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SUNUS

I¢ Denetim; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Nesnel giivence, idare i¢inde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina, idarenin risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine,
iiretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina, varliklarinin korunup korunmadigina,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigine dair idare i¢ine ve disina makul giivencenin verilmesidir.

Danismanlik faaliyeti, idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistematik ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasidir.

Kocaeli Universitesi faaliyetlerinin, amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasi ve
yuriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin
giivenilirligini, biitiinliiglinli ve zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla yliriitiilen
ic denetim faaliyetleri, kendini siirekli yenileyen ve kurum faaliyetlerine deger katan bir
anlayisla hizmet vermeye devam edecektir.

Salih OZEN
I¢c Denetim Birimi Baskani



I- GENEL BiLGILER

A) Misyon ve Vizyon
1- i¢ Denetim Biriminin Misyonu

Kocaeli Universitesi faaliyetlerinin; ama¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarma ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, iretilen bilgilerin
giivenilirligini, biitiinliigiini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamak, risk esaslh
degerlendirme ve Onerilerde bulunmak suretiyle iiniversite faaliyetlerine deger katmaktir.

2- I¢c Denetim Biriminin Vizyonu

Kendini yenileyen bir yaklasimla, ulusal ve uluslararasi standartlarda denetim ve danismanlik
faaliyeti sunmak.

B) i¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi .
Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
hizmet binasi birinci katinda tahsis edilmis alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2- Organizasyon Yapisi ve Insan Kaynaklar
I¢ denetim birimi baskanliginda, bir bagkan ve iki denet¢i olmak iizere toplam {i¢ i¢ denetgi
gorev yapmaktadir. Bagkanlik dogrudan iist yoneticiye baghdir.

IC DENETIM BIRIMI BASKANLIGI ORGANIZASYON YAPISI

[ REKTOR ]

iC DENETIM BiRiM
iC DENETCI BASKANI iC DENETCI

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢c denetim birimi baskanligi, faaliyetlerinin icras1 sirasinda ihtiya¢ duydugu yazili ve bilgi
teknolojileri temeline dayali kaynaklar itibariyle yeterli imkanlara sahiptir.



4- Biitce Odenegi ve Harcama Durumu

2016 Merkezi Yonetim Biitcesinde, Kocaeli Universitesi 38.39.00.01.09.9.9.03 tertibinde i¢
Denetim Hizmetleri igin 269.000 TL 6denek tahsis edilmis, donem sonunda 264.262,84 TL
harcama gerceklesmistir.

C) Idarenin Teskilat Yapisi

Kocaeli Universitesinin ydnetim ve orgiitlenmesi 2547 sayili yasaya gdre belirlenmis olup,
yonetim organlari rektor, liniversite senatosu ve tiniversite yonetim kurulundan olusmaktadir.

Rektor, gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanan tiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan profesor
tinvanh kisiler arasindan segilecek alt1 aday arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca belirlenen
lic aday i¢inden Cumhurbaskani’nca dort yillik siire i¢in atanir. Iki dénemden fazla rektorliik
yapilamaz. Rektor, {lniversitenin tlizel kisiligini temsil eder ve iiniversitenin en st
yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak secer.

Senato, Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yliksekokul
miidirlerinden olusur. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda, iiniversitenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin ana
cizgileri konusunda karar almak ve tiniversite yonetim kuruluna liye segmek temel gorevleri
arasindadir. Senato, her egitim-6gretim yil1 baginda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki
kez toplanir.

Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek bigimde senatoca dort yil icin segilecek ii¢
profesorden olusur. Universite yonetim kurulu idari etkinliklerde rektdre yardimer bir organ
olarak gorev yapar.

Kocaeli Universitesinde; 18 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 21 Meslek Yiiksekokulu, 1
Devlet Konservatuar: bulunmaktadir. 2046 akademik, 1806 idari olmak iizere toplam 3852
personel, 83.133 6grenci bulunmaktadir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A) I¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri
1- Stratejik Amaclar
e ¢ Denetim faaliyetini etkin bir sekilde yiiriitmek, gelistirmek ve basariyla uygulamak.

e Kocaeli Universitesi risk yonetimi, kontrol ve ydnetim siireclerinin olusumu ve
gelistirilmesi asamalarinda birimlere danismanlik hizmeti sunmak.

e Kocaeli Universitesi faaliyetlerinin belirlenen amag ve politikalara, kalkinma plan ve
programlarina, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasi1 ve yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigli ve zamaninda elde edilebilirliginin temini
konularinda kurum igi ve digina nesnel giivence saglamak.

2- Stratejik Hedefler

e Denetim ve danismanlik faaliyetleriyle; i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak, {ist
yonetime ve kamuoyuna nesnel giivence saglamak.

e Denetim faaliyetleri ile kurumsal risklerin tanimlanmasi ve analizlerinin yapilmasi,
mevcut i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve risklerin yonetilmesine iliskin
¢Oziim yollarinin gelistirilmesine katkida bulunmak.

e Diizenlenen raporlar dogrultusunda, personelin hizmet i¢i egitim programlarinin
yonlendirilip gelistirilmesini saglamak.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

2016 yili I¢ Denetim faaliyetleri, risk esasli hazirlanan 2016-2018 dénemi denetim planinda
risk onceligi yiiksek denetim alanlarinin programa alinmas suretiyle gergeklestirilmistir.

I¢ denetim uygulamalarinda, Kocaeli Universitesi Stratejik Plani ile belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu I¢
Denetim Strateji Belgesi ile Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Yonergesi esas alinmustir.

Kocaeli Universitesinin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin, risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek oncelikli hedefimiz
olmustur.

Denetim uygulamalari, sistem ve uygunluk denetim seklinde gergeklesmistir.

Denetimler sonucunda, idarenin yonetim ve kontrol siireglerindeki zayif noktalar ile
gelistirilmeye agik alanlarin tespiti ve bu alanlarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla
ortak eylem planlar1 hazirlanmig, idare ile mutabik kalinan ve aksiyon planmna baglanan



konularin planlandig1 sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigi hususlart izlemeye
alinmustr.

2016 yilinda, giivence saglama (denetim) faaliyetlerinin yan1 sira, program dis1 olmak iizere
muhtelif konularda danismanlik hizmeti verilmistir.

I11- FAALIYET VE PERFORMANS BiLGILERi

A) Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1-Denetim Programi Gerceklesme Durumu

2016 yili denetim programina alinan 6 siirecin denetimi, programda oOngoriilen sekilde
gerceklesmis, denetimler sonucunda tespit edilen bulgu ve onerilerimizi ihtiva eden 6 adet I¢

Denetim raporu diizenlenmistir.

2016 y1li programinda yer alan denetim faaliyetleri tabloda gosterilmistir.

2016 YILI DENETIM FAALIiYETLERI

Ogrenci Katk1 Payi Islemleri

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Uzaktan Egitim Merkezi
Faaliyetleri

Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Ihale Suretiyle Yapilan Yapim
Isleri

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Mediko Sosyal Birimi
Faaliyetleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig

Tasimir Mal Islemleri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

I¢ Kontrol Faaliyetlerinin
Koordinasyonu, Stratejik Plan
ve Performans Programi Siireci

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2- Program Dis1 Denetim ve Damismanhk Faaliyetleri

2016 yilinda, program harici denetim faaliyeti yapilmamustir.

Danigmanlik faaliyeti kapsaminda ise, Rektorlilk Makaminca incelenmesi istenilen konularla
ilgili yapilan ¢alisma sonucunda 5 adet Danigmanlik Raporu diizenlenerek iist yonetime
sunulmustur.



2016 YILI DANISMANLIK FAALIYETLERI

[ — ]

Program Dis1 | Arslanbey yerleskesi sosyal tesisleri

Program Dis1 | Mimari proje telif haklari

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
Program Dis1 elektrik, 1Isinma, su, temizlik, glivenlik vb. giderlerden, 6zel bitgeyi
ilgilendirenlerin tespiti.

Program Dis1 | Surekli Egitim Merkezi giderleri

Program Dis1 Universite yerleskelerinde bulunan turnike bakim giderleri

3- Onem Diizeyi Yiiksek Kritik Tespit ve Oneriler

2016 yili i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, Kocaeli Universitesinin hedeflerine ulasmasini
engelleyecek nitelikte “kritik” 6nem diizeyine sahip bir bulguya rastlaniimamustir.

4- Kabul Edilmeyen Bulgular

Donem i¢inde gergeklestirilen denetim ve danigsmanlik faaliyetleri sonucunda tespit edilen
bulgularin tamami denetlenen ve danismanlik hizmeti alan birimler tarafindan kabul
edilmistir.

Ust yonetim ile i¢ denetim birimi bagkanlig1 arasinda bulgular iizerinde her hangi bir goriis
ayrilig1 ortaya ¢ikmamustir.

5- Izleme Faaliyetleri

2016 yili program doneminde yapilan denetim ve danismalik faaliyetleri sonucu diizenlenen
raporlar ile tespit edilen ve ilgili birimlerle iizerinde mutabakata varilan diizeltici, iyilestirici
eylemlerin gerceklesme sonugclari, belirlenen takvim g¢ercevesinde Bagkanligimizca izlenmistir.

Izleme faaliyetleri sonunda; denetlenen 6 siiregten ii¢ tanesinin izlemesi tamamlanmis, digerleri
devam etmektedir. Izlemesi tamamlanan siire¢ de, eylem plan1 dogrultusunda gerekli 6nlemlerin
alindig1 gézlemlenmistir.



B) Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri
1-Denetim Plam1 Gerceklesme Durumu

2014-2016 yillarini kapsayan ii¢ yillik I¢ Denetim planinda yer alan 18 denetim siirecinin
tamami1 Ongoriilen sekilde tamamlanmistir.

2-Denetim Evreni

2014-2016 plan doneminde denetim evreninde yer alan 61 siiregten, 2016 yili faaliyet donemi
sonuna kadar denetimi gergeklesmeyen 43 siireg, risk onceligi ve denetim kaynaklar1 dikkate
alimmak suretiyle gelecek plan donemine alinmistir.

C) Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonuclari

1- ¢ Degerlendirme Sonuclari

2016 yili i¢ denetim faaliyetleri, Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda
Donemsel Gozden Gegirme suretiyle degerlendirilmistir.

Dénemsel gozden gecirme calismasi Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Faaliyetlerinin; ic
denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak
Kurallarina uyumunun degerlendirilmesi amaciyla yapilmstir.

Donemsel gozden gecirme faaliyetleri, I¢ Denetim Birimi Baskanlhigi Kalite Giivence ve
Geligtirme Programi esas alinmak suretiyle, i¢ denetim otomasyon sistemi (ICDEN)

iizerinden, gorevlendirilen denet¢i ve gozetim sorumlusu tarafindan gerceklestirilmistir.

Doénemsel Gozden Gegirme c¢alismast sonucunda diizenlenen rapor Rektorliik Makamina
sunulmus, ayrica I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilmistir.

Donemsel gbzden gegirme galigmasi kapsaminda;
I¢ Denetim Birimi Baskanliginin faaliyetleri detayl olarak incelenmis,

Kocaeli Universitesi genelinde segilen denetlenen birimlerin yoneticileri ve i¢ denetciler ile
goriismeler gerceklestirilmis ve sonuglar1 degerlendirilmis,

Ic Denetim Birim Y®&nergesi, gorev tamimlar;, mevcut faaliyetlerin kapsami, egitim
politikalari, performans degerlendirme siireci degerlendirilmis,

Yillik denetim planina temel olusturan risk degerlendirmesi, ¢alisma planlarinin hazirlanmasi,
dokiimantasyon (calisma kagitlar1), raporlama, aksiyonlarin izlenmesi ve 6z degerlendirme

faaliyetleri analiz edilmis,

Giiclii ve iyilestirmeye agik noktalar belirlenerek, mevcut durum ile Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 arasindaki farklar ortaya ¢ikarilmas,
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Yukarida belirtilen c¢alismalarin  sonucunda mevcut durum ve iyilestirme Onerileri
belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler g¢ercevesinde; Kocaeli Universitesinde yiiriitilmekte olan ig
denetim faaliyetinin Kamu I¢ Denetim Standartlarma genel olarak uyumlu oldugu
belirlenmistir.

Dis Degerlendirme Sonuclari

Birimimiz 2016 yilinda Kalite Giivence ve Gelistirme programi kapsaminda dis
degerlendirmeye tabi tutulmamustir.

2- Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Durumu

I¢ Denetim Birimi Baskanligi 2016 yil1 i¢ denetim faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri ile
bunlarin ger¢ceklesme durumlari agagida yer almaktadir.

3.1 Insan Kaynaklar

I¢ denetgilerin ortalama denetim tecriibesi 9 yil
Denet¢ilerin bir yilda almis olduklar egitim 45 saat
Verilen egitimlerin ger¢eklesme ylizdesi %100
Gorevinden ayrilan denetci sayist -

3.2 Etkililik

Onerilerin kabul edilme orani %100

Ogrenci Katki Pay1 islemleri, Uzaktan
Egitim Merkezi Faaliyetleri, Yapim
Isleri ihaleleri, Mediko Sosyal Birimi
Onerilerin uygulanmasi sonucu iyilestirilen siiregler Faaliyetleri, Tasim1 Mal Islemleri, I¢
Kontrol Faaliyetlerinin Koordinasyonu
ve Stratejik Plan, Performans Programi
Hazirlik siireci.

3.3 Kalite

Ust yonetimden gelen denetim/damismanlik taleplerinin sayis1 | 5

Y Onetim taleplerine ortalama cevap verme siiresi 1ay

Denetlenen birimlerin memnuniyet seviyesi Iyi (x) Orta() Zayif()
Denetimlerle ilgili gelen sikayet sayisi -

3.4 Verimlilik

| I¢ denetim faaliyetlerine ayrilan biitgenin kurum biitcesine orani | % 0,10
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I¢ denetgilerin denetime ayirdiklar siire (denetim ve danismanlik) % 70
Tamamlanan denetimlerin planlanan denetimlere orani % 100
Gergeklesen denetim siiresinin planlanan denetim siiresine orani % 100

3.5 Raporlama

Y1l icinde diizenlenen raporlarin sayist 11
Gortiis verilmisse olumsuz goriis verilen rapor sayist -

D) Program Donemi Egitim Faaliyetleri
1- Alinan Egitimler

2016 yilinda i¢ denetgiler mesleki konularda toplam 45 saat egitime katilmis ve buna iliskin
sertifikalarini almislardir.

Bu kapsamda, 03-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda t¢’ er giin sireyle Maliye Bakanlig
Merkezi Uyumlagtirma Dairesi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca Antalya’ da
diizenlenen 15’ er saatlik Kamu I¢ Denetgileri Egitim Programina katilmiglardir.

ALINAN EGITIMLER

ﬂ—ﬁ

Kamu [¢ Deneteileri 03-15.05.2016 | 15 saat Maliye Bakanlig1 ve IDKK Antalya
Egitim Programi

2- Verilen Egitimler

2016 yilinda Bagkanligimizca her hangi bir egitim verilmemistir.

IV- iC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
A) i¢ denetim faaliyetine iliskin kaynak simirlamalar ve olasi etkileri
I¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce, personel, fiziki imkanlar, egitim, ara¢ gerec,

dokiiman ve bilgi teknolojilerine erisim konusunda her hangi bir kaynak sinirlamasi
bulunmamaktadir.
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B) Alinacak/Alinmasi Gereken Tedbirler

Denetim ve danigsmanlik faaliyetlerinin performansini olumsuz yonde etkileyecek her hangi
bir kaynak smirlamasi bulunmadigindan, bu konuda alinmasi gereken bir tedbir
bulunmamaktadir.

V-IDARE DUZEYINDE ONEMLIi DEGiSiKLIKLER VE OLASI ETKIiLERI
Faaliyet donemi icinde, kurumun gorev alanmiyla ilgili mevzuatta, teskilatlanmasinda ve
faaliyetlerinde, i¢ denetim faaliyetlerini etkileyecek nitelikte degisiklik olmamustir.

VI- KAPSAMLI GORUS

Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanliginca, 2016 yili program déneminde
gerceklestirilen denetim ve danigsmanlik faaliyetleri sonucunda;

I¢ kontrol sitemini olusturan bilesenlerin 6nemli Slciide tanimlanarak dokiimante edildigi,
ancak kontrollerin sistematik olarak izlenmesine yonelik takip mekanizmalarinin
olusturulmadigi, sistemin etkinliginde insan kaynaklarinin yeterliligi ve motivasyonunun
belirleyici oldugu gorilmiistiir.

Personel ihtiyacina uygun mesleki egitim programlarinin diizenli olarak uygulanmasi,

uygulanmakta olan kontrollere ait performans gostergelerinin belirlenerek bunlarin sistematik
olarak izlenmesi halinde kurum i¢ kontrol sistemi daha etkin bir yapiya kavusacaktir.

13



